Gerencia Estratégica.

Unidad lll: Ejecucion de la Estrategia.

Ejecucién de la Estrategia:

Fase en la cual se pone en marcha la ejecucién de la estrategia, bajo la responsabilidad de la alta
gerencia de la empresa.

Esto implica un proceso de revision de:

1. Objetivos: son las situaciones reales que se pretenden lograr y hacia los cuales se dirigen las
actividades de la empresa en su conjunto, para ello se necesita describir de forma precisa lo
siguiente:

1.1 Politicas: Conjunto de lineamientos discrecionales que aplican a un proceso, subproceso o
unidad para facilitar la toma de decisiones congruentes con lo que los lideres de los procesos y
unidades requieren para gestionar las actividades. Permiten conducir el pensamiento y la accién de
quienes se tenga a cargo.

1.2 Procedimientos: Son planes que describen paso a paso las actividades que se deben realizar.
2. Recursos: Es un conjunto de elementos disponibles para resolver una necesidad.

2.1 Recursos Humanos: Esta compuesto por el personal calificado del cual dispone la empresa.
2.2 Recursos Materiales: Conjunto elementos fisicos necesarios para ejecutar un trabajo.

2.3 Recursos Técnicos: Estan compuestos por los adelantos mecanicos, cibernéticos, robéticos,
electrénicos e informaticos que emplea la empresa para llevar a cabo sus funciones.

2.4 Recursos Financieros: Cantidad de dinero que la empresa posee para garantizar su
funcionamiento.

3. Tiempo: Marco temporal basico sobre el cual se mide la duraciéon de las acciones.
Segun el marco de tiempo:

3.1. A corto plazo: Abarcan un periodo de tiempo menor o igual a un afo.

3.2. A mediano plazo: Abarcan un periodo de tiempo de dos a tres afios.

3.3. Alargo plazo: Abarcan un periodo de tiempo de tres a cinco afios.
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